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Kısaca Sümer Varlık  

28.04.2015 kuruluşlu Sümer Varlık Yönetim A.Ş olarak finansal kurum ve kuruluşların, bankaların tahsili 

gecikmiş ancak tahsil kabiliyeti de olan alacaklarını satın alıp, borçların ödenmesi alanında hizmet ve-

ren BDDK hükümlerine bağlı bir finansal kuruluştur. 

 

Borçların ödenmesi ve borçluların ekonomik olarak rahatlaması için imkanlar dahilinde kolaylık sağla-

yan şirketimiz ASV Holding’in % 68,71 hissesi ile bağlı ortağıdır. ASV Holding ise Altınbaş Holding’in %

33,33 paylarının sahibi konumundadır.  

 

Sümer Varlık vizyonu sektörde benchmark olarak konumlanmıştır. 

Güven 

Yaptığımız her işte  yasalarla 

uyumlu çalışırız, güven ortamı 

oluşturur ,uzun vadeli ilişkiler 

inşa ederiz   

Proaktif 

Proaktif ve inovatif çözümler  

sunarız.   

 

Etik 

Yaptığımız işin mesleki  ve etik 

değerlerini  korur, sosyal fayda 

inşa ederiz. 
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Şirket Bilgileri 

• Sümer Varlık Yönetim A.Ş. Adıyla kurulan şirketimiz bankaların ve diğer finans  kuruluşlarının tahsili 

gecikmiş alacak portföylerini satın alarak  bu borçların  performans odaklı yaklaşımla çözümlenmesi 

alanında faaliyet göstermektedir. 

• Şirket  2015 yılında ASV Holding tarafından kurulmuş olup merkezi İstanbul /Türkiye’dir. 

• ASV Holding ,1950 yılında temeli atılan Altınbaş Holding kültürü ışığında, Altınbaş Holding Yönetim 

Kurulu Başkanı Vakkas Altınbaş  ve Yönetim Kurulu Başkan Vekili Sofu Altınbaş tarafından kurulmuş-

tur. 

• 31 Aralık 2025  tarihi itibariyle Şirket’te 124’ü kadın, 83’ü erkek olmak üzere 207 personel çalışmakta-

dır. Şirketimizde kadın çalışan oranı % 60’dır. 133 tahsilat personeli hizmet vermektedir. 

• Hissedarlar : ASV Holding A.Ş.  % 68,71 Sümer Faktoring A.Ş % 7,63 Halka Açık Kısım % 23,66   

• 18 Aralık 2024 günü Borsa İstanbul’da işlem görmeye başlayan Sümer Varlık hisselerinin  31.12.2025  

kapanış verilerine göre yaklaşık  13,5 milyar TL piyasa değeri bulunmaktadır. 

• Piyasa Konumu :Sümer Varlık sektörde  2025 itibariyle  pazar payı % 6,99 olarak gerçekleşmiştir. 

• Yönetim : Mehmet Şen  16.08.2022 tarihinden itibaren Sümer Varlık Genel Müdür’ü olarak görev 

yapmaktadır. Üst yönetim 15+ yıl finans sektörü tecrübesine sahiptir. 

                 

Şirket Ünvanı  Sümer Varlık Yönetimi A.Ş. 

Ticaret Sicil Numarası  965118 

Merkez Adresi  
Esentepe Büyükdere Cad. Özsezen İş Merkezi B Blok Kat :3 
Şişli – İst. 

Telefon/Faks  0 212 217 69 00 / 0 212 217 69 04 

İnternet Adresi  www.sumervarlik.com.tr 

http://www.sumervarlik.com.tr/


5 

 

ASV Grup  Yapısı 
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İş Modeli ve Süreçler 

Portföy Satın Alma Modeli 

İhale Yöntemi 

Tekil  Dosya Alımı 

Tamamı Satın Alma 

 

• Finansal Kuruluşlar tarafından satıla-

cak birden fazla TGA dosyası hazırla-

nıp, tüm varlık yönetim şirketlerine 

ihale duyurusu ile bildirilir. 

• TGA satışını yapan finansal kuruluş ile 

varlık yönetim şirketleri arasında gizli-

lik sözleşmesi imzalanır. 

• İhalenin sonuç fiyatının tespit edilip 

alıcı olan varlık yönetim şirketinin 

belirlenmesi. 

Finansal Kuruluşların tekil TGA dosyası satışını içeren portföy 

satış yöntemidir. Bu yöntemde tahsilat üzerinden gelir payla-

şımları farklılığı vardır. 

Hasılat Paylaşımlı Tekil Dosya Alımı 

Tekil TGA  dosyasının satışının yapıldığı finansal kuruluş ve 

satın alan varlık yönetim şirketi arasında, dosyadan yapılan 

tahsilattan gelir paylaşımının yapıldığı yöntemdir. 

Tekil TGA dosyasının satışının  yapıldığı finansal kuruluş ve 

satın alan varlık yönetim şirketi arasında satın alım       

bedelinin tamamının ödenmesi yöntemidir. 
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İş Modeli ve Süreçler 

•Borcu kapanan müşterilere yasal 
süre içinde ilgili mevzuatlar 
uyarınca bildirimlerin yapılması 
ve borçluların yeniden finansal 
sisteme kazandırılması.

•Sisteme yüklenen verilerin hacim ve 
adetlerine göre tahsilat ekibi 
organizasyonunun yapılması ve karlılık 
hedefleri doğrultusunda hedefleme 
yapılması

•Devir alınan borçlulara veya yasal 
temsilcilerine borcun temlik alındığına 
dair bilgilendirme yapılması.

•İhale sonuç fiyatınına istinaden 
alıcının belirlenmesi.

•Alacak portföyünün temlik 
sözleşmesi ile satın alan varlık 
yönetim şirketine devredilmesi.

•Portföyün niteliğine göre uygun 
segmentlere ayrılması

•Devir alınan portföy verilerinin 
sisteme yüklenmesi

•Risk Merkezi borç bildirimlerinin 
yapılması

•Banka/Finans Kuruluşu tarafından satışı 
yapılacak TGA portföyünün belirlenmesi 
ve ihale tanıtım dökümanlarının gizlilik 
sözleşmesi kapsamında VYŞ'ler ile 
paylaşılması.

•İhale datasının analiz edilmesi ve ihale 
katılımı için iyimser ve kötümser olmak 
üzere 2 adet fiyat teklifi hazırlanması.

İhale Öncesi&İhaleye 
Hazırlık Süreci İhale Sonrası Tahsilata 

Hazırlık Süreci

Tahsilat Sonrası 

Süreç

Tahsilat Süreci

1 2

43
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Portföy Satın Alma Yapılan Kurumlar 

• Varlık Yönetim Şirketleri BDDK tebliği gereği Bankalar, FKB üyesi finansal kurumlar ve kredi bağlantılı ürün olmak kaydi ile sigorta şirketlerinden 

portföy satın alımı yapabilirler.  

• Sümer Varlık Yönetimi olarak portföy satın alımlarında herhangi bir kurumda, sektörde , segmentte yoğunlaşmadan dengeli bir satın alma politikası 

izlemekteyiz. 
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Tabi Olunan Mevzuat , 

 

• 6102 sayılı Türk Ticaret Kanunu,  

 

• 5411 sayılı Bankacılık Kanunu,  

 

• 6362 sayılı Sermaye Piyasası Kanunu, 

 

• Varlık Yönetim Şirketlerinin Kuruluş ve Faaliyet Esasları ile Devralınacak Alacaklara İlişkin İşlemler Hakkında Yönetmelik,  

Varlık Yönetim Sektörü 
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Sektör KPI –  Aralık 2025 

Kaynak: Sektör KPI verileri; Finansal Kurumlar Birliği  Aralık 2025 verileri baz alınarak  belirtilmiştir. https://www.fkb.org.tr/raporlar-ve-yayinlar/raporlar/varlik-yonetim-sektor-raporlari/ 
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Sektör Hakkında 

 

• TGA oranı (NPL oranı) toplam takipteki krediler bakiyesinin toplam kredi hacmine ora-

nını ifade etmektedir. 

• Toplam kredi hacmi dağılımına bakıldığında  %54 ağırlığında Özel Bankalar, %46 ağırlı-

ğında Kamu Bankaları olarak  dağılmıştır. 
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• Aralık 2024  dönemi itibarıyla takipteki alacakların 

(brüt) tutarı 294 milyar TL’dir. Bu tutar Aralık 2025 

itibariyle 594  milyar TL’ye ulaşmıştır. 

 

 

 

• Aralık 2025 döneminde takipteki krediler dağılımına 

bakıldığında ; segment bazlı olarak kredilerin (ticari - 

kurumsal krediler, tüketici - bireysel krediler ve kobi 

kredileri ) toplam içindeki ağırlıkları bir önceki çeyreğe 

oranla artmıştır. 

 

 

• 2026 yılı içerisinde tüketici kredileri, bireysel krediler  

ve k.k kaynaklı takipteki alacakların ağırlığının artması 

beklenmektedir.  

 

 

 NOT: Satılan TGA verileri BDDK  bankacılık sektör verileri baz alınmıştır. 

Sektör Hakkında 
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• Sektörde yapılan Tahsili Gecikmiş Alacak satışlarının kümülatif toplamı 199,92 Milyar TL’dir. 2025 Haziran itibariyle yılında yapılan  toplam satışın % 64’si bireysel segment 

portföylere ait olduğu görülmektedir.  

• 2025 yılı Aralık ayı itibariyle toplam TGA satışları hesaplanırken Finansal Kurumlar Birliğinin  Varlık Yönetim Sektörü 2025 yılı 4. Çeyrek  Sektör Raporu baz alınmıştır. 

• 2025 yılı verileri dikkate alındığında 2026 yılı için 90-100 milyar TL seviyesinde TGA satışı beklenmektedir. 2026 yılı içinde yapılması beklenen toplam TGA satışlarından 

Bireysel segmentte satışların  min. %75-80 ağırlıkta olacağı tahmin edilmektedir. 

Sektör Hakkında 
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• Varlık yönetim sektörü TGA satış rasyoları  2025 yılında azalış eğilimli  bir seyir izlemiştir. 2025  itibariyle toplam TGA satış hacmi bir önceki yıla göre  %86 oranında artış göster-

miştir.  

• 2025  bireysel  segment TGA satış hacmi bir önceki yıla oranla % 93 oranında, ticari segment TGA  satış hacmi ise bir önceki yıla göre %38 oranında artış göstermiştir. 

• Satış rasyosu verileri kamuya açıklanan ihale satış bedelleri ortalamaları alınarak hesaplanmıştır. Tekil dosya satışlarının satış rasyoları dahil edilmemiştir. 

Sektör Hakkında  
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Portföy Büyüklüğü  
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Portföy Yapısı - Aralık 2025 
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2025 yılı itibariyle 1,5 Milyar TL tahsilat,  

2024 yılına  göre % 38,48 Tahsilat Büyümesi 

Tahsilat Performansı 
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Tahsilat  Performansı 
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14,9 Milyar TL  

Toplam Tahsilat 

• 10 yıllık tahsilat projeksiyonu (2026-2035 arası) 2024 sene sonu portföy büyüklüğü üzerinden yapılmıştır. İstatistiki olarak  portföy tahsilatları  azalarak da olsa  

10 yıl üzerine çıkabilmektedir. 

• Enflasyon oranı , yerel veya global ekonomik konjonktür ,hane halkı gelir değişiklikleri gibi etkenler tahsilat projeksiyonlarını etkilemektedir. 
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Finansal Yapı  



21 

 

 

• 2025 yılı TGA satışlarının arttığı ve bu doğrultuda yatırımlarımıza hız verdiğimiz bir yıl olarak tamamlandı.2025 yılı 4. çeyreği de verimli, karlı ve dengeli büyümeyi işa-

ret eden göstergelerle tamamlanmıştır. 

• 2025 yılı 4. çeyrek döneminde güçlü tahsilat sonuçlarımızın verdiği destek ve borçlanma aracı ihraçları ile yatırım yapmaya devam edilmiştir. 

• Karlılık noktasında güçlü sonuçlar ile birlikte özkaynak yapımız her bilanço döneminde kuvvetlenerek büyümektedir. 

Kaynak Yapısı 
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• Toplam borçlu adetinin %86’sı bireysel segment borçlulardan oluşmaktadır. 

• 2025 itibarıyla toplam tahsilatın  %85 ‘lık kısmı uzlaşma/sulh yöntemi ile sağlanmakta, kalan %15’lık kısım ise cebri icra/hukuki sü-

reçler ile sağlanmaktadır. 

• Şirketin kuruluş tarihinden 2025 yılı sonuna kadar toplam 127.543 adet bireysel, 10.769 adet ticari segment toplam 138.312 adet 

müşteri ile ibralaşma yapılmıştır. 

          Bu anlamıyla şirketimiz  hatırı sayılır adette müşterinin finansal hayata dönüşü konusunda katalizör olma misyonu üstlenmiştir. 

Müşteri Sayıları 
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İhraçlar 
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Bilanço ve Gelir Tablosu Özeti 
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Rating Raporları 
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İletişim 

Sümer Varlık Yönetim A.Ş.  Yatırımcı İlişkileri 

yatirimciiliskileri@sumervarlik.com.tr 

Telefon  :0212  272 25 21 


